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Wprowadzenie
Informacje statutowe
Nazwa: i3D S.A.
Siedziba: ul. Bojkowska 43¢, 44-100 Gliwice
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerami: KRS 00003079606
REGON 017267566
NIP 5252208808

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Zarzad i3D S.A. w okresie objetym sprawozdaniem, dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Prezes Zarzadu - Pan Jacek Jedrzejowski {petnit funkcje caly rok),

2. Wiceprezes Zarzadu - Pan Arkadiusz Patryas (petnit funkcje caty rok).

Rada Nadzorcza i3D S.A. w okresie objetym sprawozdaniem, dziatata w nastepujacym skfadzie:
1. Jakub Biegunski — Czionek Rady Nadzorczej,
. Dorota Jedrzejowska — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 11.12.2015 r.
. Marek tezniak — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 10.03.2015 .
. Marcin Juzor —Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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5. Jacek Zajgc — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 10.03.2015 r.
6. Jacek Bubata— Cztonek Rady Nadzorczej

7

. Grzegorz Krupa— Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 10.03.2015 r.

Informacja o akcjonariacie Spétki na dzien zatwierdzania sprawozdania:

Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba gfosow  Udziat w liczbie

zaktadowym na WZ gtosow na WZ

Arkadiusz Patryas 1651 000 17,76% 1650 000 17,76%
Jacek Jedrzejowski 1001 000 10,78% 1001 000 10,78%
BZ WBK inwestycje sp. z 0.0. 1465 000 15,77% 1465 000 15,77%
Earl Dodd 1275000 13,72% 1275000 13,72%
Secus Private Equity SA 869 946 9,36% 869 946 9,36%
Fortress S.A. 465 000 5,01% 465 000 5,01%
Pozostali 2564 054 27,60% 2 564 054 27,60%
RAZEM 9 290 000 100,00% 9 290 000 100,00%

i3D S.A. jest gtownym udziatowcem w spétkach: i3D Home Sp. z 0. 0., Laboratorium Wirtualnej Rzeczywistosci
Sp. z 0. 0., i3D Science Sp. z 0. 0., i3D Network S.A., i3D Med Sp. z 0.0., i3D Inc., a takze Plug & Sale Sp. z 0.0.
oraz sprawuje wspotkontrole nad Simmersion GmbH. Spotki te realizujg innowacyjne projekty, réwniez

finansowane ze $rodkéw unijnych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki i3D S.A.

Informacje nt. zdarzen proceduralno-prawnych w trakcie roku

Uchwaty podejmowane w 2015 roku:

Dnia 25.06.2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie i3D S.A. podjeto uchwaly o: zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki, zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy kapitatowej, za rok 2014, udzieleniu absolutorium

poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W planach Zarzadu Spétki na 2016 rok jest wykorzystanie posiadanego potencjatu do dalszego rozwoju i
utrzymanie pozycji konkurencyjnej, rozwijanie dziatalnosci w oparciu o wtasne produkty, a takze rozszerzanie
dziatan na rynkach zagranicznych (Azja, USA).

i3D oferuje wtasne innowacyjne rozwigzania i na ich bazie wiasne produkty, np. wersja licencyjna
oprogramowania Quazar3D, projekt edukacyjny e-Fizjologia czy program Flooid. W oparciu o te produkty

Spotka buduje swoja przewage konkurencyjna.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W roku obrotowym 2015 Spodtka odnotowata nastepujace wyniki finansowe — na poziomie dziatalnoéci

operacyjnej byto to 1 028 834,42 natomiast jednostkowy wynik netto wynidst 75 336,79

Gtownym czynnikiem, ksztattujgcym wyniki finansowe Spétki oraz Grupy zaréwno w IV kwartale, jak i w catym
2015 roku, byty przesuniecia czasowe w realizacji duzych projektéw (wydtuzony — w stosunku do pierwotnie
planowanego — okres ich realizacji, czgsto z przyczyn catkowicie niezaleznych od Spétki), co spowodowato nie
tylko opoznienie w uzyskaniu przychod6w z czeéci tych projektéw (przesuniecie na rok 2016). Realizacja
takich zlecern wymaga takze zaangazowania kapitatu obrotowego o znacznej wartosci, co przy przedtuzajagcym
sig czasie wykonania powoduje przymusowe zamrozenie duzych $rodkéw finansowych. W efekcie nastepuje
wzrost kosztéw finansowych, zwigzanych z koniecznoscig pozyskiwania zewnetrznego finansowania z

przeznaczeniem na kapitat obrotowy i utrzymywania znacznych jego kwot w dtugim okresie.

Na zysk miaty wptyw nastepujace wielkos$ci wskazane ponizej (w zt):

1. Woynik na sprzedaz 920 080,69
2. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1028 834,42
3. Zysk brutto 125322,79
4. Podatek odroczony 49 986,00
5. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
6. ZYSK/STRATA NETTO 75 336,79
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Bilans na dzier 31.12.2015 roku ksztattuje sie nastepujaco (w zi):

AKTYWA
A. Aktywa Trwate 8 480 664,98
B. Aktywa Obrotowe 8 601 428,49
PASYWA
A. Kapitat Wtasny 5670 795,30
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11411 298,17

Opis istotnych zdarzen, ktore wptynely na dziatalno$é Spétki przed i po dniu
bilansowym

W roku 2015 Spotka realizowata projekty dla klientéw zagranicznych oraz krajowych instytucji i

przedsiebiorstw.

W ostatnim okresie zakonczyliSmy z sukcesem najbardziej prestizowe zlecenie na wyposazenie i
instalacje Centrum Wirtualnej Rzeczywistosci dla jednostki naukowej w Poznaniu. Zrealizowalismy kilka
zaawansowanych i ciekawych projektéw. Dla Arcelor Mittala zrobilismy wirtualny spacer po wielkim piecu
wykorzystujgc oculusa i sterowanie z xboxa, pokazujac jak mozna wykorzystywa¢ VR w duzych firmach
przemystu cigzkiego. Dla centrum naukowego wykonali$my szereg aplikacji popularno-naukowych. To tylko
czg$¢ realizowanych projektéw. W dalszym ciggu instalujemy kolejne placéwki tzw. light branch, w kolejnych
lokalizacjach w Polsce we wspétpracy z mBankiem oraz kontynuujemy wspotprace z norweska firmg przy
tworzeniu duzego projektu, ktdry juz niebawem zostanie zaprezentowany na forum miedzynarodowym.

Wizerunek mBanku od poczatku byt budowany w oparciu 0 nowoczesne rozwiazania i nieszablonowe
podejscie do bankowosci. Multimedia sg sprzezone w sie¢ poprzez system digital signage do zarzadzania
urzgdzeniami i tresciami interaktywnymi FlooiD. Jest to najbardziej zaawansowany, zintegrowany system do
interaktywnej komunikacji z klientem. Jako doskonate narzedzie marketingowe pozwala na zarzadzanie
dziataniami promocyjnymi, sprawne wprowadzanie treéci w postaci aplikacji, grafiki i tekstu oraz
monitorowanie aktywnosci uzytkownikéw poprzez zbieranie informacji o ilosci, sposobie oraz czasie interakgji
z nosnikami. Innowacjg jest rowniez zastosowanie zaawansowanego narzedzia, ktore rozpoznaje wiek i pte¢
uzytkownikow. Caty system jest modutowy i w petni skalowalny, co umozliwia jego ciagly, perspektywiczny
rozwoj. Na dzien dzisiejszy Spotka zainstalowata 12 placowek mBanku.

Kolejng zakoriczong realizacjg jest projekt dla wiodacej miedzynarodowej firmy z branzy materiatéw
do wykoriczenia wnetrz w ramach, ktdrego i3D przygotowata aplikacje czasu rzeczywistego oparta o
dynamiczny mapping, umozliwiajgcy konfigurowanie tekstur mebli i podtég w wirtualnych pomieszczeniach.

Sukces tego projektu zaowocowat kolejnym zleceniem od klienta.
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Sukcesem zakoriczyly sie rowniez prace dla Uniwersytetu Technicznego w Pradze, ktérych celem byto
stworzenie prototypu symulatora samochodu do analizy zachowania kierowcy. Pozyskanie tego prestizowego
zlecenia to duze osiagniecie i3D, zwazywszy na fakt wspdtpracy zamawiajacego t.j. uczelni ze Skoda Group oraz
wysoce innowacyjny charakter projektu.

W Il kwartale 2015 roku Grupa i3D zakonczyta realizacjg projektu dla Remontowa Holding S.A., ktérego
przedmiotem byla dostawa multimediéw, oprogramowania i aplikacji.

Dzigki doswiadczeniom zdobytym w poprzednich latach w branzy muzealnej i wystawienniczej Spétka
pozyskata kolejne projekty na realizacje wystaw w tym obszarze. Dla Muzeum Slaskiego w Katowicach
wykonalismy zestaw interaktywnych aplikacji graficznych w ramach realizacji wystawy statej historii Gérnego
Slagska w nowej siedzibie Muzeum, natomiast dla popularnego Parku Nauki i Rozrywki w Krasiejowie
opracowujemy film animowany w technologii 3D, jednocze$nie negocjujac zlecenia na wykonanie kolejnych
animacji dla tego kiienta. Ponadto podpisaliémy umowe na realizacje projektu dla Muzeum Pana Tadeusza,
ktorej przedmiotem jest oprogramowanie aplikacji interaktywnych.

Ostatnie kwartaty to dla Spétki okres wzmozonych dziatan w zakresie Social Media co przektada sie na
systematyczny wzrost zaangazowanych uzytkownikow, wieksza rozpoznawaino$é i zaufanie do Grupy, a co za
tym idzie wzrost zainteresowania oraz wiekszg ilo$¢ zapytan o nasze produkty.

Obok typowych kanatéw Social Media jak Twitter, Facebook, YouTube, wybrane tematy prezentujemy na

branzowych forach graficznych, co pozwala nam na umocnienie naszego wizerunku wéréd oséb i firm z braniy.

Strategiczng decyzjg w zakresie ekspansji Spotki na rynki Europy Zachodniej bylo powotanie do Rady
Nadzorczej Spotki oraz zawarcie umowy o wspotpracy z Thierry Ollivierem — bylym dyrektorem sprzedazy na
rynkach EMEA w Barco. Thierry jest wspéfzatozycielem norweskiego producenta profesjonalnych projektoréw
— Projection Design przejetego dwa lata temu przez grupe Barco. Posiada ogromne — 20-letnie doéwiadczenie
w sprzedazy i rozwoju biznesu w branzy AV, a przez ostatnie 10 lat réwniez w rozwigzaniach hardwarowych w
technologii VR. Liczymy, ze jego wiedza, do$wiadczenie i kontakty przyczynig sie do zwiekszenia
rozpoznawalnosci oferty Spétki na $wiecie, pozyskania partneréw biznesowych i znaczacego zwiekszenia ilosci

projektow realizowanych przez Spétke w Europie Zachodniej i Azji..

Przewidywany rozwoj Spotki i3D S.A.
Przy realizacji projektéw wykorzystujemy (i dalej rozwijamy) autorskie produkty - oprogramowanie
Quazar3D oraz system zarzadzania Flooid, tworzac z nich unikatowe i doskonate narzedzia. Wykorzystywane

w wielu projektach stajq sie one podstawg sukceséw naszej grupy.

Sukcesy i zwigzane z nimi dobre wyniki i3D S.A., chcemy teraz przetozy¢ na cafa grupe kapitatowa.

Stanowic to bedzie gtéwny kierunek dziatan zarzadu grupy w najblizszych 2 latach. Profesjonalizm w realizacji
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projektow, innowacyjnosé¢ produktéw i ustug, state dazenie do poprawy efektywnosci, dobre relacje z klientami

i wspotpracujgcymi firmami to fundamenty, na ktérych chcielibyémy zbudowac przysztosé catej grupy.

Nasza grupa wspoétpracuje z wieloma osrodkami naukowymi (Politechnika Slaska, Uniwersytet Slaski, Slaski
Uniwersytet Medyczny i inne) oraz wiodgcymi firmami takimi jak Barco czy Flytronic, co w niedalekiej

przysztosci owocowac bedzie ciekawymi i bardzo innowacyjnymi projektami.

13D jest cztonkiem kilku konsorcjéw polskich i migdzynarodowych ubiegajgcych sie o przyznanie
dofinansowania z funduszy europejskich na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty dotycza
rozwoju potencjatu badawczo-rozwojowego w kierunku analizy, przetwarzania danych i wizualizacji w czasie
rzeczywistym. Obecnie trwajg réwniez przygotowania do udziatu w kolejnych grantach ogtaszanych przez

instytucje polskie jak i europejskie.

W przypadku przychodéw z realizowanych projektéw giéwnym naszym celem w roku 2016 jest
wzrost marzy na projektach. Proces ten zapoczatkowany w 2014 r. chcemy kontynuowaé. Osiagniecie tego
celu jest mozliwe poprzez wykorzystanie dos$wiadczen z realizowanych w minionych latach projektéw i
polegac bedzie na szeregu dziatan, ktére wptywac bedg na obnizenie kosztéw realizacji projektu i wzrostu

przychodu. | tak dziatanie te bedg sie koncentrowac na:

¢ Dostarczaniu kompleksowych rozwigzan (solution) w miejsce poszczegblnych aplikacji czy
produktéw

* Maksymalizacji wykorzystania wytworzonych wczesniej (na potrzeby innych projektow)
produktéw, potproduktdw, rozwigzan etc.

e Eliminowaniu niewycenionych elementéw i procesdéw na etapie wyceny projektéw

e Usprawnieniu procesu realizacji projektow

e Usprawnieniu komunikacji pomiedzy klientem a zespotem poprzez zdefiniowanie o0séb
odpowiedzialnych za poszczegélne elementy procesu i okreslanie maksymalnych czaséw
reakcji.

e Eliminowanie posrednikow w transakcjach

Te iinne dziatania podejmowane w grupie powinny zwiekszy¢ poziom marzy na projektach. Spétka przeszia od
modelu opartego na $wiadczeniu ustug na zamoéwienie klienta do przedsiebiorstwa oferujgcego wtasne,

innowacyjne rozwigzania i produkty (np. Quazar3D w wersji licencyjnej, InterEdu, Flooid).
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Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku i3D S.A. spétka nie dokonywata
transakcji akcji wtasnych.
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku jednostki zalezne nie nabywaty

udziatéw ani akcji Jednostki dominujacej.

Informacje o instrumentach finansowych

Spotka posiada niewielkie aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek oraz zobowigzania finansowe w
postaci kredytow bankowych i wyemitowanych obligacji. W ostatnim roku spétka zrestrukturyzowata swoje
zadtuzenie finansowe obnizajac koszty finansowe. Efekty tych dziatan sg juz widoczne w pierwszym kwartale

2016r.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w spétce zwigzane jest gidwnie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i jest ono ograniczane
poprzez dywersyfikacje grona odbiorcéw oraz indywiduaine podejécie do kazdego kontrahenta pod katem
oceny jego wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej). Ryzyko kredytowe jest réwniez

minimalizowane poprzez zawieranie transakcji z jednostkami sektora publicznego.

Ryzyko stopy procentowe;j
Spotka posiada srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz posiada zobowigzania z tytutu kredytéw
bankowych i wyemitowanych obligacji, jak réwniez z tytutu pozyczek. Kredyty oparte s3 o zmienng stope

procentowg, co naraza spotke na ryzyko zwiekszenia kosztéw obstugi dtugu.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe wigze sie gtéwnie ze zmianami cen sprzedawanych ustug (koniecznoscig ich obnizania), jednak
w zwigzku z tym, iz na rynku dziata ograniczona liczba konkurentéw, oferujgcych ustugi zblizone do i3D, ryzyko
to nie jest znaczace. Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z poziomem wynagrodzen pracownikdw, zatrudnionych

w i3D (istotny wptyw na poziom tych wynagrodzen ma sytuacja na rynku pracy).

Ryzyko walutowe
Przeptywy finansowe spotki w duzej mierze narazone s3 na wahania relacji kursowych, co wynika
z uzyskiwania przychodow w walutach obcych.

Spdtka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Informacje dotyczace zatrudnienia

Kierownictwo Spétki:

Kierunki dziatania Spotki wytycza i nadzoruje ich realizacje Zarzgd Spétki w sktadzie:

THRMTRSIONG 8 |
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Jacek Jedrzejowski - Prezes Zarzgdu

Arkadiusz Patryas — Wiceprezes Zarzadu

Zespot pracownikow i3D S.A. na koniec 2015 roku skfadat sie z 14 oséb zatrudnionych na umowe o prace.

Wigkszos$¢ pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie lub jest w trakcie jego zdobywania.

Do wykonywania zadan zleconych w zakresie swojej podstawowej oraz pobocznych dziatalnosci Spétka

zatrudnia réwniez na podstawie umowy o dzieto i umowy zlecenia.

Fundusz wynagrodzen Spétki

Informacja o wartosci kosztu wynagrodzen w Spotce w tym wynagrodzen Zarzadu w trakcie 2015 roku zostata

przedstawiona w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za rok 2015.

Posiadane oddziaty (zaktady)
Spotka dominujaca i3D posiada zarejestrowany oddziat w Nowym S3czu, jednak nie jest prowadzona tam zadna
dziatalnos¢ gospodarcza.

Oddziat i3D S.A. w Nowym Saczu, ul. Zielona 27, Nowy Sgcz 33-300

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku Spétka i3D prowadzita dziatania
w zakresie badan i rozwoju (R&D). Dotyczyty one gléwnie rozwijanych produktéw oraz nowych projektow, w

zakresie ktdrych, wystepowaty innowacyjne rozwigzania. Od 1 stycznia 2016 r. spétka wyodrebnia te dziatania

na specjalnych kontach ksiegowych.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig i3D:
Ryzyko zwiazane z przeptywem pienieznym

Wysoki poziom zobowigzan rzutuje w sposéb istotny na dziatalno$¢ spotki. Poziom ten zmniejsza sie wyraznie
od kilku kwartatéow jednak w dalszym ciggu stanowi wysokie ryzyko. W ostatnim roku udato sie w ramach
restrukturyzacji zadtuzenia odejs¢ od najbardziej kosztownego, krotkoterminowego (do 3 miesiecy)
finansowania dfuznego na rzecz taniszego dtuzszego finansowania (6-12 miesiecy). Zarzad podejmuje
intensywne dziatania majgce na celu obnizenie i zmiane struktury finansowania diuznego. Pierwsze efekty tych

dziatan sg juz widoczne. Problemy ptynnosciowe z roku na rok sg mniejsze.
Réwnolegle zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi
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Branza, w ktorej i3D S.A. prowadzi dziatalnos¢, jest w fazie rozwoju. Wykorzystanie koncepcji i technologii
interaktywnych wizualizacji w biznesie (w aplikacjach uzytkowych), bedace charakterystyczna cechg gier
komputerowych, jest w Polsce i na $wiecie coraz bardziej popularne.

Jednak w zwiagzku z tym, nadal nie istnieje rynek wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sa w stanie, bez
odpowiedniego przeszkolenia, podja¢ prace przy projektach realizowanych przez i3D. Spotka przeprowadza dla
nowych pracownikéw czasochtonne szkolenia od podstaw, co w pewnym stopniu ogranicza mozliwos¢
podejmowania realizacji kolejnych projektéw w danym momencie (z uwagi na brak odpowiedniej liczby
pracownikow).

13D stara sig minimalizowac to ryzyko poprzez $cista wspétprace z kadrg naukows $laskich uczelni wyzszych, w
szczegblnosci Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu Slaskiego oraz Slaskiego Uniwersytetu Medycznego i innych
uczelni regionu w celu utrzymania wysokiego standardu i prestizu prowadzonych dziatari.

Jednoczesnie, poprzez odpowiednig polityke zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegolnosci wynagradzania i
motywowania kluczowych pracownikow Spétki, i3D minimalizuje ryzyko utraty tych 0s6b na rzecz potencjalnej

konkurencji.

Ryzyko zwigzane z technologia

Ryzyko technologiczne wiaze sie bezposrednio z technologiami oraz procesami tworzenia oprogramowania i
aplikacji. Wybor niewfasciwej technologii do wykonania aplikacji i oprogramowania moze skutkowac tym, iz
aplikacja nie bedzie spetniata istotnych warunkéw zamoéwienia. Dodatkowo, w przypadku tworzenia
oprogramowania bfedny wybor technologii, poza wysokimi kosztami, skutkowaé moze opdznieniem w
realizacji inwestycji. Spétka i3D dazy do minimalizacji tego ryzyka poprzez staty monitoring rynku pod katem
dostepnych na nim technologii, nieustanne analizowanie technologii oraz systematyczne weryfikowanie

danych.

Ryzyko konkurencji

Dynamiczny rozwdj technologii wirtualnej rzeczywistoéci w ostatnich latach powoduje wyrainy wzrost
zainteresowania nig wérod Swiatowych koncernéw, ktore zaczynajg dostrzegaé ogromne korzysci z jej
zastosowania. O ile rynek animaciji 3D jest juz mocno rozwinigty, o tyle rozwigzania interaktywne sg rzadkie, a
liczba podmiotéw je oferujgcych na catym $wiecie jest stosunkowo niewielka. Nieuniknionym jednak jest
pojawienie sie w tym okresie licznej konkurencji, zarébwno bezposredniej jak i posredniej. Bezposrednig
konkurencjg beda firmy (lub oddziaty firm), nastawione na tworzenie interaktywnych wizualizacji. Oprécz
konkurencji bezposredniej nasila¢ sie bedzie takie konkurencja posrednia w postaci firm, ktérych
podstawowym profilem dziatalnosci nie jest tworzenie interaktywnych aplikacji 3D, ale ktére elementy
interaktywnych wizualizacji 3D bedg wprowadza¢ do swojej oferty. Niszowe w chwili obecnej interaktywne

aplikacje 3D przestang by¢ niszowe. W zwigzku z tym Spétka dazy do uzyskania silnej pozycji lidera rynkowego
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juz w najwczesniejszej fazie rozwoju rynku, co gwarantuje osiaggniecie przewagi konkurencyjnej oraz premii
przychodowej w kolejnych fazach.

Z przedsigbiorstwa, ktére koncentrowato sie przede wszystkim na $wiadczeniu ustug na zamodwienie klienta,
i3D staje sig obecnie firma oferujaca wiasne innowacyjne rozwigzania i na ich bazie wtasne produkty, np. wersja
licencyjna oprogramowania Quazar3D, projekt edukacyjny e-Fizjologia czy system zarzadzania Flooid.

W oparciu o te produkty Spétka buduje swoja przewage konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z procesem realizacji projektu

Proces realizacji projektu wigze sie z trzema podstawowymi zagrozeniami, a mianowicie z ryzykiem
merytorycznym projektu, ryzykiem opéznien w realizacji projektu oraz ryzykiem przekroczenia zaplanowanego
budzetu na realizacje projektu.

Migdzynarodowy charakter dziatalnosci Spotki, wynikajacy z realizacji znacznej czesci zlecen dla klientow
zagranicznych, powoduje wystepowanie pewnych réznic kulturowych i technologicznych, ktére moga
utrudniac realizacjg projektu. S to m.in. réznice wynikajace ze stosowania roznych uktadéw jednostek miar
oraz odmiennych procedur w tych samych schematach postepowania. Wystepuja takze réznice w bazach

danych, przepisach dotyczacych ochrony danych oraz przepisach kodekséw postepowania i zwyczajach.

Z realizacjq projektu wiaze sig réwniez ryzyko wystgpienia przesuniec i opoznien w harmonogramie prac, ktore
mogg by¢ spowodowane dodatkowymi réznorodnymi czynnikami, niezaleznymi od Spétki. Do czynnikow takich
nalezg m.in. awarie sprzetu, choroby kluczowych pracownikdw, czy tez zdarzenia nadzwyczajne. Pomimo braku
mozliwosci wptywu na te zdarzenia Spotka stara sie ograniczac ryzyko opdznier poprzez realne planowanie
harmonograméw czasowych projektéw z uwzglednieniem odpowiednich buforéw czasowych oraz
systematyzacje dziatan. Jednocze$nie powieksza swojg baze oséb (tzw. freelanceréw) oraz firm
wspotpracujgcych, ktére w razie wystapienia okolicznoéci zagrazajacych harmonogramowi realizacji projektu,
$3 w stanie przejgé cze$¢ prac z nim zwigzanych.
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